
 ����Dƌ��ŶĚƌĞǁ�t͘�WĂƌŬ 
ZŽǇĂů�dŚĂŝ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽŶƐƵů�ĨŽƌ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ 

�ŶĚƌĞǁ�WĂƌŬ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�dŚĂŝůĂŶĚ͛Ɛ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽŶƐƵů�ĨŽƌ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϲ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��
�ŽŶƐƵůĂƚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ͛Ɛ�����ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
�ƌŝƐďĂŶĞ�ďŽƌŶ�͕�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕��ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͛Ɛ�dŚĂŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�Ă��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚĂŝ-�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�tĂƚ�dŚĂŝ��ƵĚĚŚĂƌĂŵ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�dŚĂŝ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚĞŵƉůĞ͘ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘��&Žƌ�ĂůŵŽƐƚ�
ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽǁĂƌĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�
ƚŚĞŶ�&ŽƌĞŝŐŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ŽǁŶĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�
ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�� 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ��ďǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�������������
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ���������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ŐĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�,ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;Y/�Ϳ�ĂƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ǆƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐ͘��,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĂĚǀŝƐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕��ŶĚƌĞǁ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^D��ƐĞĐƚŽƌ—ŚĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�dŚĂŝ-ďŽƌŶ�ǁŝĨĞ�tĂƐĂŶĂ�ŚĂǀĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĂŝ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�
�ƌŝƐďĂŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘ 
/Ŷ�ŽƉĞŶŝŶŐ��ƌŝƐďĂŶĞ͛Ɛ�ZŽǇĂů�dŚĂŝ��ŽŶƐƵůĂƚĞ͕��ŶĚƌĞǁ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ͛Ɛ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůĂƚĞ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŇŽǁƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ͘��tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�dŚĂŝ���
ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŝƐĂƐ�ĨŽƌŵ�ĐŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůĂƚĞ�ŽīĞƌƐ͕��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚĚƐ��ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘ 
�ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�tĂƐĂŶĂ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŽǀĞƌ-ĂĐƟǀĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌƵŐďǇ�ŵĂĚ�ƐŽŶƐ�ĂŐĞĚ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ͘� 


